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МЕТОДОЛОГИЯ
                 ЗА 
   ОЦЕНКА НА РИСКА

1. ЦЕЛ
Настоящата методология за оценка на риска в дейността на съда е разработена за целите на съда и е насочена към подпомагане реализацията на задълженията на административния ръководител като ръководител на организация в публичния сектор, регламентирани в Закона за финансовото управление и контрол в публичния сектор.

2. ОПИСАНИЕ НА РАБОТНИЯ ПРОЦЕС
Методологията представя алгоритъм и подход за извършване на оценка на рисковото ниво в процесите и дейностите и има за цел да установи настоящото състояние на организацията по отношение на потенциалните рискове, и на тази база да бъдат набелязани мерки за избягване или намаляване на риска при функционирането на съда като публична институция.

Методологията на работа за идентифициране, оценка и разработване на действия за снижаване на риска е:

· организационна диагностика;
· анализ и оценка на състоянието на рисковия фактор;
· оценка на съществуващия потенциал;
· установяване на стратегически параметри;
· набелязване на основни приоритети – рискови области с високо ниво и мерки за тяхното снижаване;
· разпределяне на разполагаемите ресурси между рисковите области;
· изготвяне на Стратегия за управление на риска;

· реализация на Стратегията;

· мониторинг на резултатите;

· набелязване и изпълнение на корективни действия в контролните дейности;

3. ОБХВАТ 
В обхвата на оценката на риска попадат структурите и процесите в съда, включително управление и финансиране на различни дейности. По-конкретно обхванатите тук области от дейността на съда са в следните направления:
· политика и репутация

· управление на съдебната дейност

· човешки ресурси.

· правен риск.

· инфраструктурен

· природен риск

· технологичен риск:
· технологичен риск при прекъсване на ел. захранването

· технологичен риск при спиране на водата


· технологичен риск при информационно технологичната и комуникационната среда

· финансов риск - бюджетен процес; разходване на финансови средства (поемане на задължение и извършване на разход); управление на човешките ресурси; възлагане на обществени поръчки; управление на държавната собственост; управление на материалните активи; управление на информацията в съда. 
4. ОЦЕНКА НА РИСКА
За осъществяване на реална оценка на риска в съда се използват два подхода:

1. Преглед на риска – Екипът по управление на ИСУК, има за задача да прегледа всички операции и дейности на съда, отнасящи се до неговите цели и да установи рисковете, те (целите) да не бъдат постигнати. В своята работа Екипът провежда поредица от интервюта с ключови служители на всички нива, за да състави профил на риска за целия набор от дейности.

2. Контрол и самооценка на риска. Това е подход отдолу нагоре, при който всяко ниво и част от организацията се приканват да прегледат своите дейности и да запознаят по-горните нива в йерархията с констатираните рискове. Това е препоръчително да се извърши въз основа на един документален подход (с рамка, по която да се извърши диагностиката, зададена под формата на всички формуляри - ОД 06_01-02,............ОД 06_01-09 (ОП 06_01) или посредством работна група (за целта се използват модератор с подходящи умения) като по този начин групите от служители се подпомагат при установяване на рисковете, засягащи техните области на отговорност.

Тези подходи се прилагат, за да се направи една комбинация от начални предпоставки в процеса на оценяване на риска, събрани въз основа на информационните потоци отгоре надолу и отдолу нагоре.

Много е важно да бъде избрана разумна методология на оценката на рисковете. Целта на оценката е получаване на отговор на два въпроса: приемливи ли са съществуващите рискове, и ако не, какви защитни средства си струва да бъдат използвани. Това означава, че оценката трябва да бъде количествена, допускаща съпоставяне с предварително избрани граници на допустимост и разходи за реализация на новите регулатори на безопасност. Управлението на рисковете е типичен оптимизационен процес. Принципната трудност се състои в неточността на 

изходните данни. По-практично е да бъдат използвани условни единици. В елементарния и напълно допустим случай това е тристепенна скала ( от 1 до 3).

Самият процес на оценяване на рисковото ниво е свързан с определяне на елементите на риска – вероятност от настъпване на събитието - тежест и ефекта му (на събитието) върху елементите на системата. Нивата на риска се определят в следната скала: нисък, среден и висок. Не е желателно да се работи с повече раздели при определяне на рисковото ниво, а също така и не е необходимо да се влиза в изключителна детайлизация на процесите в съда и да се верифицира нивото на риска за всяка една стъпка от дадения процес. Това води до размиване на понятията и излишно усложняване на процеса на оценка на риска, без да се постигнат по-добри резултати.

Напълно е допустимо и препоръчително да се приложи такъв елементарен метод, като умножението на вероятността за осъществяване на заплахата по предполагаемата вреда. Ако за вероятността и вредата се използва тристепенната скала, то възможните произведения ще бъдат шест: 1, 2, 3, 4, 6 и 9. След определяне на единичните стойности се прави обща оценка, като произведение от вероятността и ефекта, разделено на броя обхванати елементи от структурата на съдебните дейности. Полученият резултат се включва в следните условни граници: от 1 до 3,66 нисък риск; от 3,67 до 6,33 – среден риск; от 6,34 до 9 – висок риск. Това позволява отново да се премине към тристепенната скала. При граничните случаи, когато изчислената величина съвпада с приемливата, целесъобразно е да се разглежда по-внимателно, заради приблизителния характер на резултата. По този начин се изчислява както ефектът на рисковата дейност върху един от компонентите на организационната структура, така и риска, който тя носи върху цялата организация (произведението от вероятността или тежестта по ефекта върху компонентите, разделено на броя на компонентите).

След идентифицирането и оценката на риска се анализира и установява допустимостта на съответния риск и необходимостта от прилагане на мерки за неговото предотвратяване, намаляване или ограничаване. Определят се приоритетни зони за интервенция, като се отчитат установените рискове, причини, алтернативните решения, тяхната изпълнимост и необходимите разходи.
5. СТРАТЕГИЧЕСКИ ДОКУМЕНТИ
След прилагане на тази методология за оценка на риска в съда, следващ етап от работата е разработване на Стратегия за управление на риска, в която се предвижда система от контролни дейности (мерки) за предотвратяване и ограничаване на риска. 

Също така е необходимо да се предвиди и система от контролни механизми за прилагането на контролните дейности, която от своя страна трябва да бъде обект на мониторинг относно ефекта от прилаганите контролни механизми и действия за ограничаване на риска в съда.

Управлението на рисковете не е линеен и еднократен процес. Практически всички негови етапи са свързани помежду си и при завършването на почти всеки един от тях съществува възможност да възникне необходимост от връщане към предишния. Така, при идентификацията на дейностите и процесите може да се окаже, че избраните граници на анализ следва да се разширят, а степента на детайлизация да се увеличи. 
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